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La politique educative dans les zones d"éducation prio-
ritaires (ZEP) constitue I'un ges volets essentiels de 1a
politique éducative du ministére ge |'Education nato-
nale et de la Culture. Dans les zones ditficiles. comme
dans le reste du pays. il convient ¢e permetire a 10us
les eléves ge réussir a "écols et a'acquenr une qualifi
cation en vue de la meilieure inlégration passidle.

Il ne s'agit dong en aucuneé tagon e reviser & la bais-
samob;ectﬂsdusyst&médumﬁaunmlmequenac-
tion pédagogique y serail plus difficile. Le choix poditi-
que fait avec la création des ZEP est en effet tout au-
tre. Les ZEP temoignent du refus o& voir se dévelop-
per dans nolre pays une école a plusieurs vitesses el
de 'a volontd d’assurer 18 plus possibie egalité et justi-
ca dans le systeme educatit. C8 Chox st AuSS! un 0é-
fi- I"école §'inscnt en effet gans une société g g8 Dro-
fondes inégaiités continuent a exister et ou L3 stuation
de certains guartiers tend a se degrader.

L'expénence de ces dix derniéres années monie ce-
pendant que ce déh peut #re releve et que les ZEP ont
joug un role tres posiit {voir les rapporls des inspec-
lions genérales 1 de la direction o2 {'Evaluation et de
1a Prospective). Les succes son! dus 3 '3 qualité des
projets élaborés par lgs personnels Ges etablissements
en ZEP. 4 la qualite des rapporis au ils ont su Hisser
avec leurs parienaires de I environnement sociat el tout
particuliérement au travail et a F'engagement Og fous.

A partir ds cat scquis, trés largemant reconnu. # faut
2ujourd *hui consobidsr {2 palitique aducative dans los
ZEP sp prenant d’'zbord Je temps of las moyens d alfer
plus loin sn matisre d'dysiustion. Jl st necessaire de
mener catts sonee. dans chacun? des ZEP, ung eva-
rmmnmmmwmmda catias dBs
Inspections gancrzies 8t g8 13 giracton de I'Evalustion
ot d¢ i Prospactive (DEF).

745

Les responsables et coordonnateurs gvalueront, ainsi,
avec [es chets d'établissement, ies {EN ¢t les person-
nets des ZEP. les resultals des aclions menees gans
|es £colgs el ies elabhssements de B ZEP. A cetie eva-
juation mierne §'ajouterd celle qut esl menee par les
corps o nspection (1EN et IPR-1A} 4 la demanoe OU FEC-
leur gans e caore ou plan <€ travad acagemique.

Ces deux fypes g évaluation porteront essentiefiement
S

— les resuitats oes éléves. On §'appusera sur ies oon-
nées ges evaluatons nationaies en complernent 0es eva-
luations menees localement 2 I'initialive (eS EnSel-
gnants :

— les pratiques pédagogioues MISes en euvre par les
enseignants et leur cegre d'adaplation aux pIoDIEMes
des Bléves

— Je fonctionnement institutonnet des ZEP:

« moge d'intervention des responsables el ges coor-

donnaleurs,
» mode de fonchonnement du partenanial.

La programmation eRQ2ges en 1992 serz donc proion-
g8 durant 20096 scolsie 1993-1994. L3 nocivede pro-
grammation debutsia &n seprambre 1994 apres on
étd preparés durant |'anaes 1993-15%4.

La synthése des evalustions — internss st axternes —
as! done un slement essenvel qen sara pris an compio
pour ia nouvsils carte des ZEP.

Cette circulaire reprend pour i essentiel " espm de cel-
fe gu 1% févrer 1990 n° 90-628 {80 n° 7 de 1990) &t
réattirme :

« Iz priotits qui doil 6tre aecordée sux ZEP.
» lgur objsctif premisr qui ast " amédoretion significa-
tiva des resuliats scolsires des jeunes.

Elie précise Certaing pomis qui dovent permettre 13 Con-
colidation de celie politique:

— Famélioration des conditons de I'enseignement |
— yameloration de Iimage el ou foncuonpement mé-
me ¢es ZEP;

— I'ameioraion de 1a situation des easeignants.
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A. L'amélioration des conditions de l'en-
seignement dans les ZEP

La politigue des ZEP doit §'attacher 3 promouvoir tout
c8 qui concourt & la qualité de I'enseignement. au de-
veloppement des capaciés cogniives et 4 I'éclosion oes
talents mulnples.

Dans ies écoles et établissements en ZEP. si les objec-
tils sont igentiques. les moyens d'y parvemir sont git-
férents : les methodes pédagogigues. | organisanon sco-
laire et tes dispositifs de I'environnement educatil o0t
vent étre adaptes aux caratenstiques des éleves et de
13 situation focate.

L.es axes de la politicue éducative dovent étre atirmés
avec force cans les ZEP. A cet egard, il faut rappeler

ia necessné:

~— de développer {"accuel & 2 ans ¢ans les ecoles ma-
ternalies des ZEP .

— ge supprimer ies classes surchargees en ZEP:
— d'inslituer des liaisons sunvies entre I'école et ie col-
lege ;

— de veiller 4 ce que les &léves des ZEP soient en me-
sure de faire des choix larges et réalistes en matiére
d’orientation. Les activités en ZEP constrtueront I'une
des prorés des projets des Centres o' information el
d'onentation.

Les programmes d'information sur les metiers, le mar-
ché du travail, i'entrepnse. el d'aide & i'onentation par
le développement des projets personnels devronl faire
I'abjet 0" attentions particuliéres tant de 1 part des eta-
blissemenis gue des CIO:

— de garantir {"accés de tous les enfants & toutes les
activites scolaires par la prise en cnarge de cerans
codts educatits connexes (équipements sporlits. licen-
Ces. sormes...);

— de 5'attacher 4 t& que le parienanal soil ENCOE arme-
liore. L'ecole a besain de la convergence ges efions
de tous pour étre pleinement eftwace auores ges jeu-
nes en difficulté, La pertinence ges projets 1 ges ac-
tions ainsi Gue I prolEsSSIONNalsMe des partenaires font
toute la vaieur ge ceite démarcne.

Par ailleurs. certaines conditions doiveny étre remplies
pour que |"amélioration d¢ 1'ensexgnement sor etfective.

A1l. La maitrise de la langue

La maitrisa da I3 langue esi i3 premigre condition de
13 réussits scolxirs (o1 vitgrieursment socialal de [dlé-
ve. Toutss les discipiines ot actontds doiveni concounr
4 I'apprentissags du francais ecrit et paris dans i pre-
migr 8t Jo second degrés.

A2. La sécurité

La réussiie scolaire exge un climat de serenrté qui goit
étre activetment recherché. Cecl nécessde d'une part.
fermete, ngueur et équité, et d'autre pan 13 capacité
de gerer rapidement les probidmes fréquents lidsdla
sécurté. Des groupes d'action locale pour un établis-
sernent ou un ensemble d'établissernents proches (voir
la circulare n® 92-334 du 13 novembre 1932) dowvent
8ire mis en place si nécessaie.

A3. La santé et I'environnement social

Dans 3 plupart de ces ouartiers, les problames de santg,
de nutrtion, o'hygiene. de sexualité. necessient une
réfiexion particuliére et des actions speécihques impul-
sées par les personnels de santé (megecins, infirmig-
res) el les personnels sociaux {assisiantes sociales).

L objectif 4 atteindre est ¢'instaurer un vértable par-
tenanat local entre les etablissernents, les services pro-
pres 4 I'Education nationale et les services de santé,
les services soclaux du quartier et de i ville.

Les actions priofitaires auront pour objecti -

— la prevention des conduiles d risques;

— lg suvi des jeunes aans et hors de 1'écoie

— {a recnerche des solutions aux problémes de santé
dans le cadre d'une pnse en charge globale ges diffi-
cultés renconirees par les jeunes

— Ie géveloppement d'actions d'éducation a [3 sanié
mettant i accent sur les regles d’hygiene et Faméliora-
tion des rythmes de vie

— la futte contre I'absentéisme.

Chague ZEP dsvra sinsi 6tre dotde d'tin comits d'snvi-
ronnement social paur 2 fin ds 1933, afin que toutes
£BS QUESHONS purssant §irs iraiBas avec (ous M par-
tenairas.

Chagus projet d'ccols. o ‘établissement et dg zone com-
portera un volst specifique portant sur les sctions sg-
crales 8l dp sanise.

A4. Les enseignements artistiques et 'action
culturaile

Un efort particuliee doit étre fait pour que les [eunes
des 7EP aient un acces facilité & des pranques 13 des
lieux culturets diversifigs.

De méme que les services compélents des reclorats et
des inspections académuques renforcent 1°atlention ap-
ponée a ces publics, des nsiructions ont &t données
aux direcieurs regionaux des AHaires culturetles pour
due ceux-Cl apportent aux acteurs des ZEP un concours
sigrificatd. Des credits sant inscrits 4 cot offst a4 bud-

get de 1993 afin o8 promouvoir is développsmant des



ensesgnements Jlistiques 8t des programnies cultirreds,
dang les #tablissements ciasses sn ZEF.

A4.1. Dévalopper les snseignaments artistiques en ZEP

On veiliera a:

— généraliser I'ouverture d'aseliers de pratigues artis-
tiques en colieges el en lycees proieSSIOnNess, 18s clas-
ses culturelles 4 Vécole pnmaire oans les ZEP:

— développer fes tilitres d'excelience : classes a ho-
faires AMERAQES en pnmaire et college, oplions arsti-
ques au lycée.

A4.2. Développer i'action culturelle an 2EP

iLes jumelages enire un etabiissement cuiturel support
el un ensembie d'établissements scolaires constituent
I MOYEN 0'2SSUFEr 2UX EIEVES COMMB aUX enseignants.
I"environnement culturel compiementaire a tout ensel-

gnement.

Plus largement, des plans locaux @'education cuiturel-
1& conclus entre collectnales 1EMTOTales. proiessonnels
de lz cultyse, associations el slabiissements scolaires
permettront ge resoucre ensemole ies problemes tari-
faires ou de transports inherents 4 §action culturetle.
les problemes g postes necessaires a cefte animation.
Une ZEP jumelee avec un etabhssement cullurel pour-
rait 4 son tour aveir un ettet ¢ entrainement DIus large
aupres 0e la communaute scotre o une ville ou de toute
aulre entite geographique.

A4.3. Eaire de I'stablissement scolairs en ZEP un veri-
table fieu ressource en matiera cufturelis

— Par 'implantation systemauque ¢ une 8CD ou d'un
CD¥ largement ouvert, dans tout efablissement scolaire
place en ZEP : ouverture en genors ges heures ge clas-
5@ QUVErUre SUE I8 Quarlier aux 13miies, conventons
avec jes biDliotheques muniCIDaIes Dour Jg Tenouvelie-
ment gu fonds de livre, eic

— Par le develppement ces aleliers oe lecture et d'écn-
fure 0ans k& pnmaire el au Coilege ains! que de 1oute
experience 0¢ promotion e 1a leclure ef de I'ecriture,
en lien avec des partenaires exteneurs. Les ZEP pour-
ront étre un lerram ¢’ expenmentation 0es pouveaux ate-
liers-lecture en cours ¢'elaboration.

~ Par ia création ou | aménagement de lieux culturels
dans les etablissements SColaIres consacres a [ 1zfos-
mation suf 1a vie culturelie ou 13 pratique armistique.

A5. L'aducation physique et sportive et les
activitas sportives

L éducation: physigue el Sportive adt lenir une place
importanie 0ans ies ecoles gt 1es elablissements du se-
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cond degre. Ces enseignemants sont da nature 2 favo-
nser la socialisation des jeunes e A les valensar.

Dans le méme esoril. le déveioppement des activilés
sportives sera fesotument mene autour el en relation
avec les ecoles et etablissements. Ces activites struc-
furent les personnalites el g « 1emps IDIE » UES jeunes.

1a prise en charge partizle des Kcences sportives par
les credits ZEP doit permettre aux éléves des ZEF de
participer eavamzge & ces activites dans Ie cadre de
{'assocuaron spartive de 1'dtabiissement. Par ailsurs,
l28 rolatons aves l6s sutTes dispositils mis en pace par
I8 ministare d¢ i Jeunessa 8! des Sports seront vive-
ment ancouragees (J. Sports, Ticket-sport).

AB. Les études dirigées

La reusSie scolaire passe. aussl, pour ces jeunes. par
I soutien. ef le sumv individualise. dont iis ne penefi-
cient nas 1upurs de ka part de leur entourage mmedit.

Un programma o 'studes dirigées sera développé dans
les ZEP. 4 I'inftiative des inspacteurs o8 I'Education na-
tionals, des chefs o’élablissements, svus ['impuision
des inspecteurs d 'academis. direciers Hes Services ds-
partemenizux de I'Education nationale on parienariat
avac lgs cotisctivitas locales.

8 programme permettra ['accueil des jeunes tout au
long de Iz journse dans le but de leur fourmir fas aides
necessaires. il sera articuld sur las actions d’accom-
pagnement scolzire sxistart dans {'savironnemsnt des
écoles o1 etablisserments.

Cs programme est finance par I'Etat st les coliectivités
locales.

B. L'amélioration de I'image et du fonc-
tionnement des ZEP

{'anatyse faite du fonchioanement ges ZEP ainsi gue
de leur image cans ! environnement {rapport ges ins-
pections generaies et eluces de 1a DEP) monire 13 né-
cessié g AppoMer ges amelorations oans cernains oo-

maines.
B1. L'amélioration de Pimage des ZEP

Tous les moyens de vaionsation ges etablissements en
7EP dovent éire recherchés. Ce principe inscnt dans
la circuiaire gu 17 févner a jusau alors irouve Lrop peu
d'échos.

B1.1 Linncvation pedagogique

Les ZEP dowvent 5 affirner comme oes «espaces d'in-
novaiion DesagogiGue », ce au elles sont deja en mants
enoroins a 12 fois grace a la quatile ges projels el aux
actions menees. L impiantation @ equipements moaer-
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nes (audiovisuel, microimormanque. configurations 1Bch-
niques modemes en byreaubque, productioue. etc.} et
de formations vaionsanies sera systématquement re-

cherchée.

Das bourses de fumeiages saromt stinbudes aux &ty
bilssaments des ZEP oui méneront des actions com-
munes avec das dcoles of Jos tabiisssmants ds OF
Yivs pays européens. mais ussi des scoles ou sizhs-
saments de divers quartiers ou régions de France (voir
instruction particuliére).

81.2. L'organisation des formations et leur divarsification

Un effort doit &re fai pour diversifier les formations of-
feries aux eléves en ZEP ou provenant des ZEP par:

— {'ouverture de sections oe lechniciens Supérieurs ou
de classes preparalowes aux grandes ecoles permet-
tant o' accueillir les eleves des ZEP soit sur place, soit
& proximité ;

— la diversidication Qes options offertes

— la creation dg sections sportives

— |a mise en place des sections europeennes |

— la participation des etablissements en ZEP aux pro-
grammes LINGUA. PETRA qui doit étre augmentes de
mangre trés significative.

Des opérations de comemunication et d'explication des
initiatives prises dans ces gomaines sOnt & entrepren-
dre 1ant en direction ces famifies et e I'environnement
social, que du monoe economque.

B2. Le renforcemant du pilotage des ZEP

I faut préciser le sens des dispositions de 1a circulaire
n°90-028 concemant les structures et le pilotage des
ZEP en rappelant le role essentiel que jouent les 1EN
et les chefs d'établissement ¢ans e dynamisme des

ZEP.

Le consed de la ZEP el tous les acteurs veilient 3 12
qualité du projef da zona et au espect des DrONEs qui
sont s siennes 0ans @ cadre des onentalians natio-
nales et acagémiques. Ce projet est comtractualisé en-
1re les parienaires. |8 r2sponsabie de [ ZEP et les eta-
bissements scoiires. Il §'appuse sur les projets d'écoles
et d'élablissements et xpnme la volonte commune o
voir des actions transversales arliculées avec celles des
projets d'écoles et o' étabissemens. Linspectaur g'aca-
démia approuve ie prosel ge 20ne COMME 1€5 autres pro-
jets.

Dans toutas Jes acadames et départements. les grou-
pas ds pilotags igers et cpsrationnels doivent dtrs mis
81t pisce afin de mnrcor e suivi of e pilotage des ZEP.

« Le groupe académioue assufe 12 cohérence ge la po-
litigue educatve en ZEP. Le consell acacemsque de

I"Education nationala suit cetty poiitique qui constitue
I'un des volets de la politiqus académique.

e Ay niveay départementai, 1o groupe de pilotage as-
sociera les representants des divers partenaires. Le con-
seil cépartementat de |'Education nationale suit ka poti-
tique éducative ges ZEP.

B2.1. Le responszbie of lo coordonnatesr de @ ZEP

it 85t nécessaire ¢'&tra trés vigiant dans la désigna-
tion des responsables €l COOrGnNIteurs, dans les con-
ditions g°sxercice ge leurs tiches et dans |'investisse-

ment personned du responsable oe la ZEP dans ce rdle.

L& responsable de ta ZEP est désigné et investi da cet-
te responsabililé par ke recleur sur proposition de 1'ins-
pecteur o'acacesmas, difecteur Jes senvices cepartemen-
taux de I'Education nztonaie.

H préside le consexl de zone et représents ia ZEP dans
les diverses msiances cilées Ci-dessus (ou 'y fait re-
présenter). Quelile que soil sen appartanance (1% ou
2¢ degrel, il surt tous les aspects du programme que
1es actions 58 aérouient an &coies gu en COBGES.

L coordonnateur oe la ZEP est un enseignant de ter-
rain oésighe par 1'inspecteur 0'aczoémie, directeur ges
services pépanementaux oe | Education nationale. Etant
nomme dans ung ecole ou un Etabiissement classe en
ZEP, il béngficis des avantages qui $'atlachent 4 cefie
situation. !l est cécharge dge sennce. H travaiile sous
I"autorité du responsabie.

Responsabls et coordonnateur de i ZEP recoivent une
letire de mission de I inspecteur d'académie, directaur
des services gépartementalx de |'Education nationale.
précisant leurs missions et leur responsabilités. Celui-
¢i veile & leur compiémentarts (1% et second degres)
et rauDE?Ie jes onentalions acacemques ¢ [ pelitique
ges Z2EP. :

C'ast sinsi que responsabie st coordonnataur dofvent
$'angager pour ix durse de programmation e gue
la coordansEteur doit Evoir ies moyens d'assumer e
Hiches qui sont les siennes. Ly consed do i ZEP s#
pmmabmmdlmm!mbm.

B2.2. Las consads des ZEP st las conseds de quartions

Dans les quartiers qui bénéficient de ia pofitique de la
ville, ies diverses insiances qui existent doivent sou-
vent élre mieux arbculées et coordonnees pour davan-
tage d'efficacié au sennce ges jeunes. 4ans I"espnt
ge la circulave du 1% févner 1590,

L.e conseil de ZEP esl présidd par ke responsabla de
1a ZEP. ef rassempie tous les directeurs d'écoia et les
chels ¢ établissement dont fe réfe est particutiérement
important. auxquets §'adjoignent les parienaires. les
#lus. les representants des parents d'éléves. On pre-



voiera également dans chacue consail da zone 1a parti-
cipation ge trois A cing enseignants, un agent admi-
ritstratl, technique. ouvner &f ge senice, et un ges-
tionnaire ChOISIS DAFMI Ceux Qu! Sibgent aux consetis
d'&cole €1 d'aomimistration des etabfissernents.

Le consed de ZEP contribue 3 I'élaboration du projet
de zone, surt le déroulement Ces DrOQramimes g"actions
et tes modalités d’utifisation des moyens attnbues 3 12

ZEP.

Conselt de zone et conseil de quarver (DSU) — le cas
échéant — doivent ofganiser leur :usan. ¢'est aIAST que
i cooraonrateus o 13 ZEP est associe A I'éguipe 0pe-
rationtngile gu chef ge prejer du quarer, et que de 1a
méme facon, ie chef de projet est associé aux lravaux

du conseit de 2EP.

Seion des formes différentes. acaptees aux enjeux. ie
consel ge ZEP est en reiation avec d'dulres Instances.
C'est e tas du consed communal de prevention de 13
délinquance. du comea d°environnement social. du
groupe d'action locaie pour 1 securte le cas echeant
mixs aussi 13 mussion locale. les assocCiations gul mnter-
viennent €ans le proget éducatit ou encore Ies groupes
de travall JC3UX « amenagement ges rythmes de vie des
enftants el des (eunes ». ANS! (UE 1BS serices de ia Pro-
tecion judiciare de a jeunesse. Chatun apporte son
concours spécifique au consel g ZEP.

B3. La gestion des crédits en ZEP

Les sources de crédits attribues aux actions educati-
ves en ZEP sent muitiples, rengant 13 gestion tinancie-
re parfois difficde.

1l convient de s'appliquer 3 fae en sorte que les pro-
cédures sorent simplitides au maxmum et que les cre-
dits deélégues soiemt dépenses gans les delais.

A cet égard. F'agent comptable d'un EPLE sert de sup-
port a ia geston financiére el comptabie,

L "inspecteur d'académie, directeur 0es Services dépar-
tementax ce |'Education nanonate met en place ce dis-
positif apres accorg entre (es ecves el etablissements
de ia ZEP. Les ecoles matemenes g1 efementaires en
bénéticieront au méme titre que les colléges. Une pro-
cégure de gestion simple Serd Clarement indiques aux
directeurs d'ecoles. matemeties el elémentaires. a I'ini-
ligtive oe I'ordonnateur e dé |'agent comptable 0o 'éla-
blissement supporf, dans ie respect ge |a régiementa-
tion en wigueur {vorr le g:spositt « Ecole ouverie »).

Pour ce qui est des cridits Dow les ZEP. it convient
de veitler 2 leur atinbuer:

— {a part des crédits de droft commun qui dot leur re-
venir. 0ans le cadre des promes gui sont a accoraer
aux ZEP en gestion ordinaire tcredis d'actions peda-
gogiqués et du Fonds d'aie 3 linngvanon)
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— par aifisurs. jes crédits sodcifiquas destinds aux 7EP
Zyant e18 abondss de SO MF au (iire des mesurss nou-
veiles du budget 1993 dont 10 MF au titre des ensa-
gnemens artishques. les moyens globatx 2cCON0ES aux
7EP dorvent étre en augmentation significaive en 8°ap-
puyant sur les projets 0'écnias, ¢'dtablissements, de
zone qus le justifient.

Enfin. §'ajoutent 4 ces moyens. les crédits ges divers
partenaires exiensurs a I'Education nationas et notam-
ment ceux gl sont aftnbues dans le caore ge politi-
queuelaViflaqu:peuvemeﬂtgemsurhmm.

C. L’amélioration de la situation des per
sonnais en ZEP

C1. La gestion des personnsis en ZEP

Des mesures ont 614 décidées pour prendre en comple
les sHuations oe travall en mifisux gifficiles.

En plus du dispesitif mis en place depuis 2 ans pour
|3 muilion. Ce$ MESUFES NOUVelies §'oroonnent autour
des trons 2xes | agir sur 2 fotation pour permettre Lna
acceleration oe [a camérs de CES personneis au sein
de leur corps, agir sur {'accés au grade superieur du
COTpPS, agir Sur ['3CCes & un COrps Supenéur.

©1.1. Les personneis du premiet degré

Les isspecteurs de I'Education nationale §"atacheront
3 interventr le plus souvent possible aupres des ensei-
grants cu premier egre non seulement Dour 18s ader
dans leur tiche mais auss! pour evaluer feur travail,
de tele sorte que Ies interesses soient notes au maons
avec autant de fréouence que teurs cotiegues n'exer-
¢am pas en ZEP. H comviendra que les nspeCiaurs
d'acaemie. drecteurs ges SENiCes depdnementaux e
FEducation natonale arrétent les notes oes nteresseés
en fenant comple de leurs conditions d'exercice. et fa-
cilitent ains1 leur avancement si leur sngagement et a
quakte de teur travan sont reconnus. Cela permetira aux
intéresses d'accader dans les meilieures conartions ae
durée le cas échéant 4 I"échelon superisur a ceful au-
qued jis se trouvent. d {a hors-classe Ces Drotesseurs
des ecoles (4 parir du mors gde seplembre 1994) ou
au COIPs oe protesseurs des ecoles. s’ils sont institu-

teurs.

Par aiieurs. les inslituteurs peuvent accecer au Curps
des professeurs des ecoles par 12 vore d’un concours
interna qui leur est réserve. (g cancours comprendra
GESOMMAlS une epreuve oraie facultalive permeftant aux
cancdats de monirer leur connaissance og i3 dimen-
sion educative ge la poltique de déveloopesnent social
urbamn ef de fawe elat de Fexpénence qu'ils auront pu
acgquenr en la malere.

En ce gui conceme les mutations au sein des départe-
ments. 1es INSPecieurs d'acaceme devront. dés catle
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annee, apres concerialion avec (s opamsations synai-
caies el 8 fonchion des oulls ge gestion gont 1S dis-
posent, intégrer dans es Daremes 0e mutation pour 13
rentree 1993 le cntere ZEP.

Il eS1 nécassaire que i déclaration des poSIes vacants
ou susceptibles de I'étre soil 3SS0FUe OES SUjETONS et
specificiés qui [eur sont projfes. afin que les cangi-
dats soient clairement informes.

Une mstruction spécifique précisera tes disposilions
1.2 Les personneis du second dogré

La notalion ges enseignants pariculierement dynami-
ques et motives con 8ire fixee dans 3 perspective 0'un
avancement accelére. [1 esl donc CEMange aux reCleurs
ge majorer g8 fagon substanlielie 1 note aagminstratl-
ve O¢ Ces enseignants. | est Jemanue aux mspecleurs
iPR-1A. IEN, de les nspecter reguilierexmert et ge Drencre
en comple. dans k3 notalion pecagogigue. ies congs-
tions de iravasl dans ces elapilssements.

Les modakités 0'accés au Qrade suoeneur d’un corps
permetient o ores & déja g PronoACer IES NOMINALGNS
hors-Daremne POUF 0es Persennels exercant en ZEP (note
de service n°91-318 du 5 decemore 1997). Les rec-
1eurs goven! uliliser ces pessibilites oe nomunaiion cha-
que fois Que. par $on engagement &l 1 Qualite de son
{ravan. un enseignant se Sera OISungue.

S"agissant de l'accés au COTDS CES agreges. ies rec-
teurs goivent veiller a {2 DIESENCE. CaNs 1elrs peoposi-
tions. d’un nombre censeauen! o enseigaants xercant
en ZEP et remplissant les congitions Stalulaires.

Une instruction spéciique préciserd Ces dispossions
€1.3. Les parsonnsis de direchon

Depuis la rentrée de 1990. les nominatons prennent
2n Compte plus SySIemanquerment @ motvaton oes can-
didals. amst Gue leur expenence evenuelle oes milleux
difficiles. mars aus$1 les caracienstiques glodales o8
|'tablisserment ef 08 SOn emviFonnement.

1] est necessaire Gue jes candidals a ces pos1es difticr-
{es mals valonsanis s'informent precisement Ges ton-
ditions o exercice de 13 fenction. Les recieurs leur tour-
mont toutes jes INfONMANONS NECessalles.

A partr de ia entrée 1993, le temps passe 3 1a direc-
tion o un etablissement classe en ZEP sera partculie:
sement pris en COMPIE 0ans |3 procadure e mutation.

C1.4. Les parsonnels ATDS

Des mnstructions ont déj3 élé donnees aux recleurs ahn
que les baremes ge mutation soient amenages pour les
operations {e mutaton en vue e 1a rentree 1993 (NS).

Ceile mesuse CONCEME CBUX ges 2gents qui ont exefce
teurs lonctions pengani 3 ans au MoNS, 4ans une ZEP.

Par ailleurs. |2 note n°®3 256+ du 31 juiliet 1992 ex-
pose clairement que ies promotions 2u Chaix des agents
seraient failes en [enant comple des ditficuités o’axer-
cice des fonctions. Les mimes OISPeSILOnS sont pri-
s DOUr 185 2vancements e grade (infimuere en chel.
assistante Ge Service sociale pnncipale....).

£ es! ainst QUE ie5 Tecteurs recevront donc ¢es instruc-
tions pour Drvi:eQier 1a promation ou I avancement 0es
agents gont |'affectation £n ZEP impligue des sujébons
paritculigres.

C2. La formation initiale et continuse dans les
ZEP

L.a formaton &St un elément constiutit de 1a poltaue
des ZEP.

£2.1. L2 formation initiale

Les ZEP oftrent aux futues enseignants un lerrain riche
de sHualons sCcoawes et 50c1aies diverses, et d'innoc-

valions pecagogioues.

Tous les fulurs professeurs au terme de @ formation
en insilul univessiaire ge formation des maitres de-
VraIenT avor UNe CONNAISSance precise 0es obeciits des
ZEP el avor gie SENSIBISES aux SIrRIegIEs pecagogr-
ques &1 cioactiaues qui 'y développent. lis ausont gu
| pecasion au moms une fos au cours 0es deux annees
de formauon ¢ étre en contact avec une ZEP selon ges
modaliles propres a chague HUFM et comple tenu du
potentiei de cnaque acagéeme.

Un dispesitil d°associstion entre '1UFM &t des ZEP dolt
permetirs d# dafinir par contrai les activitds les plus
aptes 3 lavonser caile sansibiisstion das huturs pro-
fessaurs : stages en siablissament de ZEP. sctions de -
formation snimees avec des sctours o8 ZEP, particiga-
tien de 'IUFH & des profets ZEP. capitalisstion o 'ex-
péniencas &t 3’innovations. Ce contrat est stsbh entra
la dirsctaur de PIUFM of ias IEN ot chels o 'siabiisse-
ment o8 i ZEP. is rectaur 1 approuve.

De cefte facon. comme aus$ par des actaigs de re-
cherche. I'IUFM contribugra a developper les compe-
\ences professionnelies dont jes ZEP ont besoin &1 C&
faisant 4 PrOMUVOIF LNE IMage positive 0es situations
de traval en ZEP.

€2.2. La formstion continue

Celie-c1 doit Systematiquement faire {"objet d'un oes vo-
ets th Drojel o ZORe ef 1es MISSIoNS aCademiques ge
1a lormation protessionnelie de |'Education nationale et
les inspeciesrs 0 academie y reponoront de maniersg
prioritaire en oonnant crédit de formation contings
da 8 journges par annoe scolzire @ thague enseignant



en ZEP. sur 1a guree ge chague programmatien ZEP.
DOUT 1@ premier et e Second CRgres.

line instruction compiementare Drecisera (es mooal-
185 0 Oroamisanon oe £es Drogrammes @ etbissements.
¢ ecoes el Oe Zones.

Cefts formaton continue $inscnt en lermes ge conte-
nUS Qans i suite lomoue ge 1a formation indiae et con-
Inbue 3 gevelwpper les COMpEIENces Jes enseionants

gans [es comamnes suivants:

— prevention des ocifficulles SCOIAMES
— maonosuc ces diticuties d apprentissage chez les

eleves ;
— CONSUrUCon O oDIeCHHS INTermeni2es. .. .

— e@DOrANON O SIT3IEeS DECACOGIQLES. MISE au Doint
e metnoges ae remegiation. eIc.

L85 Moaaliles ge la formanion continue s aflacnerent 2
ceveipoper out parkicunerement .

~— L85 sAuanons inlercategoneles (1t et second oe-
gres. ensergnanis 1 NON EASEIGNANIS. ...} el IN1ernso-
tessipnnenes (personners oe "Eoucanon nationale et per-
SOMNEs 8 aulres oeodriements rEwrISIensls ou oraans-
mes....) em ayant soin og precisar ies contenus.

— LES echanges sur ies Draligues el 1es Decanog:es
DErlnEntes 20aDIEES aux CIMCUIES 0eS eleves.

Cenaines ge ces actions peuvent £ire fN3ncees au 1-
1re ges Droiels 0 Service DUDNC 08 QuarTier Dar ies pre-
tels (¢t. corculaire ou 3 fevrier 1992)

Le role des Cenlres ce formation e ¢ IATemmalign pour
13 SCOIANSANON Oes eRIants ge mMigranis cor elre par-
[0UT Drecrse - ceux-C1 SONt Une ges FesSOurCes oont oo-
vent oisposer MAFPEN ef IUFM sans que | on DUiSse
foutejors leur CORWEr 1 10132 ag Cefle cnarge.

C2.3. L'arbcuizton des hormatons infisle st CORTNLA

Un pan 0 aCompagnsment 083 #NSsIanams osbyants
pommaes 8o ZEP $ec3 mus €n DI3ce Gans Ioutes tes aca-
cemies par I'IUFM et la MAFPEN. Ceux-ci govent pg-
neNCIer AU TROINS DENaant 13 NFEMIEFe annge 0 un sou-
tten signMicat! aont 1es MOQAINES SO @ arreier cans

chague acagemie.

De pius. ies Dersonnels nouveliement NOMMES 0ans tes
ptapussements en Z2EP (Dersonners @'egucation. per-
sonness enseianants, ATOS - MI/SE} aowent beneti-
CIEr O Une IRIDITRANON Ires COrnDiele Sur @ oot 08
'z 7EP. ge 'aahussement. Dans 2 caare. WS prengron:
CONNEISSZNCE des MISSIONS SSECIGUES OUl Jeur Seront
1mparues et rencontreront les ditterents partenaires ou
guartier. de & cormmmune. ge 1@ ville © responsapies oes
DSU. perscrainets oe 13 JAS. personnels ae sante. de

poice. ae stice, eIC,

I

De meme. 18 cantrs national 08 10AM3N0n 9es person-
NBIS 0 INSDACTION el 0 CIFECHion § eMmDid: 3 INtMours
gans ces brooramenes ae formation miliais &1 ContnUe
(06N te Plan nalional ge 1oimalont 0es achons gut con-
cerment @ connaissance ges mineux aihcles. celies ou
partenanal el 3 retiaxion sur les roies oes chets d'eta-
plissement, 08 jedrs A0ICINGS 8f 085 COMS ¢ INSPACDOn

aans ces mineux difficties.

Un contre o6 ressogross SUT iss pratsuss on mieur
dithcdas. B0 cours de Creation au Sein ge 'insttut na-
11gnal 6e recherche Degaqogqiaue. avec 18 Concours ae
|'universnig Pans VH1 ains| que Oe nompDrauses auires
UMVErSEES. SEnra 4 N0 DOUT CBF SRS OF Jorma-
Bon g poinTon! 3INSi dvEns Op VErabRs program-
mes 8 Jccampagnement O 4 polbgue des ZEF.

Ce centre sera. par ameurs. Qireciement accessibie a
tous Bl IBS rechercnes el elunes menees en ZEP par
tes umiversies. 125 [UFM. I'INRP el gont le nombre goil
éire peveloDpe. | anmentercnl SysSIEmaliguement.

Je vous gemanpe O 10UT mMetire ¢n GUVIE DOUr Que
i85 mesures expasees CI-0essus SOEM CONCTBItSees
03NS 185 Meteurs celars. LN ranpor Sur i reaisanon
QOB CES Mesyres sera aoresse a 13 airection oes Per-
sonness 0 INsDecton et & IFection pour i3 remree 1993.

Vous connalssez | imoonance qus ¢ aftacne aux ZEP qui
Qoivent Dermetire 3 Tous Ies efeves oe reussir a 'ecole
el O acquenr unge Qualncanon,

Les ZEP aoven; cominDuer de facen celenmunanie & fare
ge | ecoie un espace ge justice el aegatle.

te mersire ¢ Etal. mimistre ge | Educanion nationale el
ge 13 Culiure.
J. LANG
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